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ILARGUMENT

Demersurile noastre educationale si traseele manageriale n perioada 2025-2029 au preocupare
constant3 pentru calitatea educatiei, pentru deschiderile culturale si cognitive pe care scoala le poate
oferi, cu sustinerea conceptului de educatie permanentd ca solutie logica pentru ca elevii, dar si
profesorii sau oamenii scolii sd fie mereu pregatiti, informati, capabili de adaptare intr-o lume
dinamica, greu previzibild in evolutiile ei.

Obiectivele majore sub semnul cdrora am conceput o viziune manageriald unitard a conducerii
Scolii Gimnaziale "George Stephdnescu” Arefu au fost, in mod firesc si consecvent urmatoarele:

e cresterea calitdtii educatiei ;

e eficientizarea procesului didactic, care sa rdspunda nevoilor reale ale societatii ;

e rigoarea si corectitudinea organizdrii examenelor nationale;

e formarea continud a resursei umane ;

e crearea unor oportunitdti pentru educatia complexd, formald si nonformald, in spiritul
competentelor cheie, al dezvoltarii valorilor civice, democratice, cu receptivitate fatd de
provocéarile multiculturalismului, intr-o societate complexa.

Echipa de elaborare a proiectului de dezvoltare institutionala a pornit de la premisa cd o strategie
eficace nu poate exista separat de lumea in care trdiesc beneficiarii serviciilor sale, elevii. Ca urmare,
in elaborarea ofertei manageriale am tinut cont de posibilele evolutii, cu scopul de a compatibiliza
strategia cu oportunitdtile si amenintdrile evidentiate de gnaliza SWOT, cu atitudinile si valorile sociale,
dar si cu realitdtile economico-financiare.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, culturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

e elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregdtirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar
si gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

e profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

Fundamentarea viziunii si misiunii este astfel realizatd incat sa se asigure un proces educational de
calitate ce are in vedere:

e finalitatile invatdmantului preuniversitar la ciclul prescolar, ciclul primar si gimnazial,
e obiectivele ariilor curriculare,
e aplicarea Legii Educatiei Nationale.

Pregitirea elevilor se extinde pe parcursul a trei cicluri curriculare a caror obiective converg
spre realizarea finalitatilor preconizate de lege in formarea initiala a copiilor. Din acest motiv, activitatea
desfisuratd in scoala noastrd este deosebit de complexa, necesitdnd maxima responsabilitate din
partea celor care o gestioneazd, i urmareste:

e “aducerea” invatarii in scoala, cat mal muit posibli,



e monitorizarea progresului scolar in atingerea standardelor educationale prevazute de
curriculum scolar propriu fiecdrui nivel de invatamant si fiecarui elev;

e instruirea orientatd citre rezultatele finale, prin dezvoltarea competentelor - rezultat al
invatirii ce condenseazd achizitiile comportamentale ale elevilor la nivelul capacitdtilor,
deprinderilor si atitudinilor;

e evaluarea iesirilor din sistem plecand de la standardele de evaluare,

e flexibilizarea/ reconsiderarea strategiilor si directiilor de actiune in functie de rezultatele
acestei evaluari;

e deschidere citre sistemele europene aplicate in educatie si selectarea cu maxim discernamant
a elementelor aplicabile.

Tntocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeazd institutia de fnvatdmant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea pdrtilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

- sciderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- schimbarile educationale si manageriale generate de reformele

educationale;

- politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbundtatire continua a calitatii educatiei, asa cum este
definit3 si detaliat3 aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam procesele de baza
care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invdtare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare .

II. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o radiografie
completd si complexd referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm sa reusim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

Tinta strategicd 1:

Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-educativ la nevoile imediate si
de perspectiva ale elevului

Tinta strategicad 2:

Cresterea prestigiului SCOLIl GIMNAZIALE GEORGE STEPHANESCU si formarea complexa a
personalitatii elevilor prin dezvoltarea activitatilor educative scolare si extrascolare

Tinta strategicd 3:

pastrarea sl dezvoltarea infrastructurii i a bazei materiale



Tinta strategicd 4:

Tmbunétitirea managementului resurselor umane pe directia selectiei, formdrii continue si promovarii
cadrelor didactice competente si cresterea responsabilizarii fiecarui profesor.

Colectivul Scolii Gimnaziale, George Stephanescu” a incercat si chiar a reusit sa asigure
calitatea procesului educativ in vederea dezvoltirii armonioase a personalitdtii elevilor, prin
formarea si dezvoltarea competentelor acestora , realizand proiectarea demersului didactic in
conformitate cu documentele de politica educationala. De asemenea, a marit interesul elevilor
pentru ore , masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,

Procent de promovabilitate in crestere si sciderea ratei absenteismului. In ultimii ani, s-au
inregistrat rezultate bune si foarte bune la Evaluarea Nationala si medii ridicate la admiterea in licee,
crescand gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare- fnvatare

In ceea ce priveste mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizicd si psihicd necesar
derul3rii optime a activitatilor scolare si extrascolare, conducerea scolii in colaborare cu Consiliul Local
si cadrele didactice au creat conditii optime in scoala prin elaborarea curriculum-ului si proiectarea
didactici pentru orele de consiliere si orientare si activitatea educativa care au in vedere prevenirea
si combaterea comportamentelor nesinitoase si asigurarea sigurantei elevilor. Exista in scoala
resursele umane si materiale ,tehnica informationald care fac ca fluxul activitatilor desfasurate in
scoald in domeniul vizat sa fie imbunatatit.

A treia tinta din vechiul PDI a fost atinsa in limite acceptabile, in colaborare cu Consiliul Local.
Scoala beneficiaza de laborator de informatica dotat corespunzator, pentru asigurarea unui ambient
confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene. Cadrele didactice beneficiaza de
calculator, imprimanta, xerox si scaner si orice fel de mijloc informational pentru a creste gradul de
satisfactie a elevilor si a parintilor fatd de metodele utilizate in predare- invatare.

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si
al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari, a fost atinsa prin valorificarea mai eficienta a
resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de
calitate;

Relatia diriginte-elev a capatat o alts dimensiune- dirigintele este atat managerul clasei, cat si
al activitatilor educative, el creeaza coeziuneg si dinamica grupului, rezolvd cu tact pedagogic
problemele grupului.

Probleme, slabiciuni, rdmase nerezolvate din perioada 2021-2025 si care au
fost preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Un numir relativ mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de
perfectionare.

2. Expertiza redus3 a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor
cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

3. Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii.

4. Lipsa unui cabinet de consiliere scolara, amenajat si dotat.

P
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IIl DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S| INTERN

a). PREZENTARE GENERALA
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutional3 a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte
normative:

. Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii Tnvatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

o Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitatilor de invitimant preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;
. Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare;

. Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectivd Tnvitimant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

o Regulamentul de Ordine Interioars al unitatii;

. Hotdrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externs periodicd in Tnvatimantul
preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

o Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutional3 in vederea
autorizarii, acreditarii si evalugrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

. Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

o Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuj a
personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificirile si completdrile ulterioare;

. Hotdrdrea nr. 1251/2005 privind unele madsuri de imbunititire a activitatii de nvatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor Cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invdtdmant integrat;

. Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale n Romania, cu modificirile si completarile ulterioare;

. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitars a standardelor de evaluare.

b)ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITA']'II SCOLARE
Titulatura oficial3 a scolii: SCOALA GIMNAZIALA »George Stephinescu”
Adresa: sat Capatanenii-Pamanteni, loc. Arefu, jud.Arges
Tipul scolii: gimnazial3, cursuri de zi
Telefon/fax 0248/730763

E-mail:scoalacapataneni@ya hoo.com
Limba de predare: romana




¢) REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziala ,, George Stephanescu ,, este situatd in satul Capatanenii Pdmanteni, aceasta
fiind construitd in anul 1962. Scoala Primar3 Gheorghe Badescu este situat in satul Arefu.

Institutia noastra a inceput sé se modernizeze din anul 2007 si sd-si adapteze actiunile logistice
si educative la noile cerinte ale invdtdmantului preuniversitar. In anul 2012 scolile si-au luat numele de
»George Stephdnescu", de la numele celui care a fost compozitorul George Stephanescu, autorul primei
simfonii roméanesti si fondatorul unei societdti lirice premergitoare Operei Romane, a cirui cas3
memoriald se afld in satul Capataneni, inainte de intrarea in defileul Argesului, respectiv Gheorghe
Badescu, dascalul plaiurilor arefene care a pus bazele invatamantului local.

d) RESURSE UMANE

Populatia scolara 2025-2026:

Numar elevi : 106
Numar prescolari: 32

Numar clase: 6

Numar grupe : 2

‘[ Nivel de Total ' Din care

U nvatamant ]1
[

f Prescolar ! 2 grupe/ 32 copii

- | PSS

' Primar 3 clase / 54 elevi “ - clasa pregdtitoare —0,5 clasa/ 7 elevi

1 -clasa l— 0.5 / 10elevi
-clasaall-a — 1/ 16 elevi

-clasaalll—a — 0.5/ 7 elevi
-clasaalV —a —0,5/ 14 elevi

s
L | ‘
' Gi -clasaa V—a —0,5 clasa / 3 elevi

|
’ imnazial 3 clase/ 52 elevi T|
1

|

; -clasaa VIl —a —0.5 clasa / 13elevi
| / ' -clasaa Vill— a— 1 clasa / 16 elevi
| |
| J |

" 6 clase — 106 elevi
\




Populatia scolara 2024-2025:

Numar elevi : 108
Numar prescolari: 34

Numar clase: 8

Numar grupe : 2

Nivel de Total Din care
invatamant ;

Prescolar 2 grupe/ 34 copii

Primar 4 clasa /49 elevi - clasa pregititoare —1 clasa/10 elevi
- clasal— 1 clasa / 14 elevi

J

"- clasa all-a-0,5clasa / 7 elevi

-clasa a lll —a -1 clasa / 14 elevi

clasaalV —a-0,5clasa/ 4 elevi

Gimnazial 4 clase/ 59 elevi L clasaa V-a-1clasa/ 19 elevi
- clasaaVl-a-1clasa/ 15 elevi

L clasaaVll-alclasa/ 17 elevi
- clasa a Vlll- a- 1 clasa / 8 elevi

8 clase/108 elevi

L |

Populatia scolara 2023-2024:

Numar elevi : 113
Numar prescolari: 31

Numar clase: 8

Numar grupe : 2

Nivel de Total ' Din care

fnvatamant ‘

Prescolar 2 grupe/ 31 copii

Primar 4 clasa /59 elevi - clasa pregititoare —1 clasa/13 elevi

W -clasal— 0,5 clasa / 7 elevi

| | .
‘ ‘ l—- clasaall-a-1clasa/ 17 elevi

J ‘ -clasaallla 0,5 clasa/ 4 elevi

‘ clasaalVa-1clasa /18 elevi




Gimnazial 4 clase/ 54 elevi  -clasaaV-a-1clasa/ 14 elevi
-clasaaVl-a-1clasa/ 16 elevi

-clasaaVll-a1lclasa/ 10 elevi
- clasa a VIII- a- 1 clasa /14 elevi

8 clase/113 elevi

Populatia scolara 2022-2023:

Numar elevi : 107
Numar prescolari: 32

Numar clase: 7

Numar grupe : 2

‘ Nivel de Total Din care
' invatamant

" Prescolar 2 grupe/ 32 copii

Primar 4 clasa /61 elevi -clasa pregatitoare -0,5 clasa/7 elevi
-clasal— 1 clasa / 18 elevi
- clasa a ll- a-0,5clasa / 3 elevi

-clasaallla 1 clasa/ 19 elevi

clasaalVa-1clasa /14 elevi

Gimnazial 3 clase/ 46 elevi -clasa a V-a-1clasa/ 16 elevi
-clasa aVl-a-0,5 clasa / 9elevi

-clasaaVll-alclasa/ 14 elevi
- clasa a VIlI- a- 0,5 clasa /7elevi

7 clase/107 elevi

Populatia scolara 2021-2022:

Numar elevi : 109
Numar prescolari: 34

Numar clase: 7

Nums3r grupe : 2



Nivel de Total Din care
invatamant

Prescolar 2 grupe/ 34 copii

Primar 4 clasa /70 elevi -clasa pregatitoare -1 clasa/18
L clasal— 0,5 clasa / 4 elevi
-clasa a ll- a-0 1clasa /9 elevi

-clasaallla 0,5 clasa/ 13 elevi

clasaalVa-1clasa /16 elevi

elevi

Gimnazial 3clase/ 39 elevi -clasaaV-a-1clasa/ 13 elevi
-clasaaVl-a-0,5clasa/ 7 elevi

-clasaaVll-a 0,5 clasa/ 9 elevi
- clasa a VIII- a- 1 clasa /10 elevi

7 clase/109 elevi

Provenienta: mediul rural

Personalul scolii

Personalul scolii (an scolar 2021-2022):
Educatoare: 2 din care 2 titular , astfel:
Grad -2
Gradul Il -0
Definitivat — 0
Debutant — 0
Invdtdtori: 4 din care 3 titulari, | suplinitor, astfel:
Grad -2
Gradul I1-1
Definitivat — 1
Debutanti - 0
Profesori: 13 — din care: 10 titulari, 3 suplinitori calificati
Doctorat-0
Gradul | -5
Gradul 1I- 3
Definitivat - 4
Debutanti - 1
Personal didactic auxiliar:
Secretar debutant- 1 (0,5)

Admnistrator financiar grad 11l =1 (1)
Nedidactic:

Ingrijitori - 2; Muncitor calificat- 2;

10



Personalul scolii (an scolar 2022-2023):
Educatoare: 2 din care 2 titular, astfel:
Grad I-2
Gradul Il -0
Definitivat — 0
Debutant — 0
Invdtdtori: 4 din care 3 titulari, | suplinitor, astfel:
Grad -2
Gradul Il -1
Definitivat — 1
Debutanti -0
Profesori: 13 — din care: 10 titulari, 3 suplinitori calificati
Doctorat-0
Gradul | -5
Gradul II- 3
Definitivat - 4
Debutanti- 1
Personal didactic auxiliar:
Secretar debutant- 1 (0,5)
Admnistrator financiar grad 11l =1 (1)
Nedidactic:
Ingrijitori - 2; Muncitor calificat- 2;

Personalul scolii (an scolar 2023-2024):
Educatoare: 2 din care 1 titular, Suplinitor-1 astfel:
Grad I-1
Gradul Il -0
Definitivat — 0
Debutant — 1
Invdtdtori: 4 din care 3 titulari, 1 suplinitor, astfel:
Grad -2
Gradul Il -1
Definitivat — 1
Debutanti -0
Profesori: 13 — din care: 10 titulari, 3 suplinitori calificati

Doctorat -0
Gradul I -5
Gradul II- 3
Definitivat - 4
Debutanti - 1
Personal didactic auxiliar:

Secretar gradu Il - 1 (0,5)

Admnistrator financiar grad 11 -1 (1)
Nedidactic:

Ingrijitori - 2; Muncitor calificat- 2;

11
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Personalul scolii (an scolar 2024-2025):
Educatoare: 2 din care 1 titular , Suplinitor-1 astfel:
Grad I-1
Gradul Il -O
Definitivat — 0
Debutant — 1
Invététori: 4 din care 3 titulari, 1 suplinitor, astfel:
Grad|-2
Gradul 11 -1
Definitivat — 1
Debutanti -0
Profesori: 13 — din care: 10 titulari, 3 suplinitori calificati

Doctorat-0
Gradul I -5
Gradul 1I- 3
Definitivat - 4
Debutanti - 1
Personal didactic auxiliar:

Secretar gradu llI- 1 (0,5)

Informatician studii medii 1 (0,5)

Admnistrator financiar grad 11l = 1 (1)
Nedidactic:

Ingrijitori - 2; Muncitor calificat- 2;

Personalul scolii (an scolar 2025-2026):
Educatoare: 2 din care 1 titular , Suplinitor-1 astfel:
Grad I-1
Gradul Il - O
Definitivat — 1
Debutant —0
Invdtdtori: din care 3 titulari,astfel:
Gradl-2
Gradul Il -1
Definitivat — 0
Debutanti -0
Profesori: 12— din care: 11 titulari, 1 suplinitori calificati
Doctorat-0
Gradul I -9
Gradul lI- 1
Definitivat -2
Debutanti -0
Personal didactic auxiliar:
Secretar gradu llI-1 (0,5)
Informatician studii medii 1 (0,5)
Admnistrator financiar grad 11l =1 (1)

Nedidactic:
Ingrijitori - 2; muncitor calificat- 2;

12



Calitatea personalului didactic:
-calificat 100%
-cu performante in activitatea didactica 70%
-absolventi de cursuri de formare/perfectionare

Se remarca preocuparea majoritatii cadrelor didactice pentru a-si imbunatatii metodologia didactic3
prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua organizate de CCD Arges,
Universitatea din Pitesti sau alte Institutii de invatdmant superior din Arges si din tara.

Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile prin programe si module
postuniversitare organizate de Universitatea din Pitesti / alte universitati.

4. Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ

Rezultate scolare : ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune in
perioada 2021 -2025

-rezultate slabe : 19 %

-rezultate bune : 33 %

-rezultate foarte bune: 48%

Promovabilitatea la Evaluare Nationala

e AN SCOLAR 2024 - 2025
Rezultate la nivelul unitatii
SITUATIA ELEVILOR- INSCRIERE- PREZENTA

Nr elevi inscrisi ‘ Nr elevi prezenti Procent
'8 8 | 100%
REZULTATE GENERALE

IlLA. STATISTICA PROMOVABILITATE PE MEDII/DISCIPLINE

Nr elevi care| Disciplina ‘MEDlI 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10
au sustinut ex. sub 5
8 Limba si 0 0 1 4 2 1
literatura
romana
8 Matematica | 2 2 1 0 2 1

I1.B. STATISTICA PROMOVABILITATE PE DISCIPLINE

\ s
Nr elevi care au | Medii Procent
- sustinut examenul generale promovabilitate
* >5
LIMBA SI LITERATURA ROMANA | 8 18 100%
MATEMATICA } 8 6 75%
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I1.C. STATISTICA PROMOVABILITATE

Nr. elevi procent
8 100

e AN SCOLAR 2023 - 2024
Rezultate la nivelul unitatii
SITUATIA ELEVILOR- INSCRIERE- PREZENTA

\

Nr elevi inscrisi ~ Nr elevi prezenti | Procent
15 l 15 ‘; 100%
REZULTATE GENERALE

I.A. STATISTICA PROMOVABILITATE PE MEDII/DISCIPLINE

FNr elevi care Disciplina MEDII 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10
au sustinut ex. | sub5
15 Limba si 1 3 2 4 4 1
literatura
romana
15 Matematica | 4 5 1 4 1 1 0
II.B. STATISTICA PROMOVABILITATE PE DISCIPLINE
[
Nr elevi care au | Medii Procent
sustinut examenul | generale promovabilitate
>5
LIMBA SI LITERATURA ROMANA | 15 14 90%
MATEMATICA 15 4 75%
II.C. STATISTICA PROMOVABILITATE
Nr. elevi procent
15 80

e AN SCOLAR 2022 - 2023
Rezultate la nivelul unitatii
SITUATIA ELEVILOR- INSCRIERE- PREZENTA

Nr elevi inscrici Nr elevi prezenti

Procent

7 7

100%

14




REZULTATE GENERALE

II.A. STATISTICA PROMOVABILITATE PE MEDII/DISCIPLINE

Nr elevi care Disciplina ‘IMEDII \5-5,99 ir6—6,99 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10
au sustinut ex. 'sub5 | \
7 Limba si | 2 0 2 |1 1 1
literatura \ ' ‘
romana 1
i Matematica | 2 2 1 ) 1 ’ 1 0 |
II.B. STATISTICA PROMOVABILITATE PE DISCIPLINE
| Nr elevi care arMedii Procent
sustinut examenul | generale promovabilitate
* >5
PLIMBA S| LITERATURA ROMANA | 7 |5 } 71% J
r e |
 MATEMATICA 7 |5 | 71% J

I1.C. STATISTICA PROMOVABILITATE

Nr. elevi procent
7 71

Situatia elevilor care au trecut la invitamantul liceal

In anul scolar 2021-2022, sesiunea iunie, 9 absolventi ai clasei a Vlll-a au fost cuprinsi intr-o
form3 superioard de invatdmant.
Tn anul scolar 2022-2023, sesiunea iunie, 7 absolventi ai clasei a Vlll-a au fost cuprinsi intr-o
form3 superioard de invatamant .
Tn anul scolar 2023-2024, sesiunea iunie, 15 absolventi ai clasei a Vlll-a au fost cuprinsi intr-o
form3 superioar de invatdmant.
Tn anul scolar 2024-2025, sesiunea iunie, 8 absolventi ai clasei a Vlll-a au fost cuprinsi intr-o
forma superioara de invdtamant .
¢ Comportament social ® Disciplind ¢ Absenteism
In scoal3 existd un cod de conduitd pentru profesori si elevi care i determina sa se respecte
reciproc. Absenteismul este la limita minima.

¢ Rata abandonului scolar : 0

e Probleme comportamentale. Incélcari ale legii
Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale si nici cu incilcari ale legii in unitatea
noastra scolara.
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e Activitati sociale si culturale

Consilierul educativ a condus, indrumat si evaluat activitatile educative din scoala: orele de
dirigentie, consiliere si orientare, activitdtile extracurriculare.

e Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor —cadru de colaborare

« Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

Scoala noastra a colaborat eficient cu unitati de invatamant din Arges si judet si cu institutii de
cultura si sport. Partenerii educationali sunt: Politia Rutiera, Biblioteca comunala, Biserica etc.

e Satisfacerea cerintelor parintilor

Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se vor realiza pliante si afise, activitati comune cu
gradinitele. Prescolarii din grupele pregatitoare vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentandu-li-se
clasele si laboratoarele si oferindu-li-se pliante.

e Posturi ocupate

Dintr-un total de 17 cadre didactice care functioneaza in scoala noastrd, 16 sunt titulare, 1 este
suplinitoare . Cadre didactice cu Gradul | — 80 % .

Categoria -
Din care :
Din care
Nr. Suplinitor
persoane Titulare calificat Pensionar
invétatori 3 3
Didactic Educatoare 2 1 :
Profesori 12 1 . 1
Secretar 0.5 1
Informatician 0,5 1
. . studii medii
Dld?‘.:t‘c Adm. Financiar 1 1
auxiliar
Ingrijitori 2 )
Fochist 2 )
Nedidactic

e Rata miscarii personalului didactic

Se inregistreazd o miscare a personalului didactic destul de greu acceptata de elevi si de pdrinti,
datorita faptului ca titularii nu au domiciliul in localitate si, atunci cand exista oportunitatea de a se
apropia de domiciliu, se transfera, sau sunt suplinitori, care, anual, sunt repartizati pe alte
posturi/catedre vacante.
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Resursele materiale ale unitatii scolare:

Cladirea scolii este construitd in anii 1962, este compusa din parter, avand in dotare 8 sali de
clas3 specializate si un laborator de informatica, laborator dotat cu calculatoare ce sunt conectate la
Internet. Scoala are o bibliotecd cu un numar de peste 6500 volume, carti de specialitate si beletristica,
sald de sport si grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice, expozitii permanente. n scoald exista
amenajate: cabinet pentru director, contabilitate, secretariat si o cancelarie. Structura dispune de 8
sali de clasa, laborator de informatica dotat cu 15 calculatoare conectate la Internet, spatii pentru
personalul auxiliar si nedidactic.

5.ANALIZA P.E.S.T.E.

a) CONTEXTUL POLITIC:

Pentru a ridica nivelul de promovabilitate al elevilor la Evaluarea Nationald, au fost elaborate
programe de pregatire suplimentaré a elevilor la limba romana si matematica.

- Pentru a preintampina frecventa scdzuta la ore, abandonul scolar, indisciplina elevilor,
nvatatorii si dirigintii sunt n permanentd legdturd cu pdrintii elevilor prin lectorate cu pdrintii,
monitorizand permanent situatia elevilor.

- Se desfisoaré in fiecare an activitati de prevenire a delincventei juvenile, de educatie civica si
consiliere, pe diverse teme juridice, in colaborare cu politia.

b)CONTEXTUL ECONOMIC:

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie s3 se integreze in cadrul reformei
invatdamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate,
avand in vedere c3 ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii produselor
nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt va fi
libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata
calitatii. ' '

Scoala Gimnaziala ,George Stephanescu” Arefu este situatd in centrul satului. Aproximativ 98%
dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaz3 cursurile scolilor din orasul Curtea de Arges:
licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 2% dintre absolventi isi continud studiile la
licee din alte orase.

In unitatea noastrd scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modestda, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,
rechizite gratuite .

Interesul agentilor economici pentru a acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor
de invitamant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut. Fondurile de baza sunt asigurate de
Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin |.S.J. Arges
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c) CONTEXTUL SOCIAL:

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Capataneni si Arefu.

Problemelor sociale li se acord3 atentie sporitd 1a nivel local si national, iar programele de combatere
a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unit3tii de invatdmant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educational3 adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald; cererea
crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitétile de invatdmant in furnizori de servicii

AN NI NN

educationale.

d) CONTEXTUL TEHNOLOGIC:

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
fnvatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In
acest sens incercdm sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator de informatica. In cancelarie exista un calculator conectat
la internet si un multifunctional care deserveste cadrele didactice. Atat Secretariatul cat si
Contabilitatea beneficiaza de calculator si multifunctionala, echipamente care se gasesc si in cabinetul
directorului. De asemeneg in scoala-structura ,Gheorghe Badescu”, se gasesc atat laborator de
informatica pentru elevii din ciclul primar, cat si calculator conectat la internet si multifunctionala in
cancelarie.

Scoala este situatd la drum judetean, asfaltat.
Satul este conectat la reteau de apa si canalizare.

e)CONTEXTUL ECOLOGIC:

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important desi ne aflam
intr-un spatiu ferit de poluari accentuate. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului
este bine venit si cd educatia ecologica trebuie sa devini o componentd fundamentald in educarea
tinerilor. Sustinem lupta impotriva defrisarilor exagerate si impreuna cu elevii organizam activitati de
igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in sat. S-au plantat pomi, s-au semanat jarba
si flori. Vom continua s3 organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara
activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sdnatatea
lor.

Concluziile si interpretarile analizei P.E.ST.E sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicad a Scolii Gimnaziale ,George Stephanescu”,Arefu, pentru perioada septembrie 2025-
septembrie 2030
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6. ANALIZA S.W.O.T.:
Pentru a realiza o buna diagnoz3 a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S WO T, pe urmatoarele domenii functionale :

a) - oferta curriculara

b) -resursele umane

c) -resursele materiale si financiare
d) - management scolar

e) - relatiile cu comunitatea

A. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune Numar redus de cadre didactice
de intregul material curricular ( planuri de invdtamant | implicate in elaborarea de manuale si
si programe scolare, programe scolare alternative, materiale auxiliare;
auxiliare curriculare- manuale, caiete de lucru, ghiduri Imposibilitatea introducerii altor

de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) | djscipline optionale din cauza numarului
in conformitate cu standardele nationale;

Atingerea finalitatilor specifice, pe niveluri de
scolaritate ;

Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare
ciclu de scolaritate ;

Scheme orare realizate eficient de comisia de

elaborare a schemelor orare;

Cunoasterea de catre profesori, elevi si familie a
planului cadru de invatdmant, a ghidurilor de
evaluare si a manualelor alternative;

La nivelul fiecdrei comisii exista portofolii cu
axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei,
culegeri de probleme si teste. ‘

Disciplinele propuse in cadrul CDS respecta
optiunile elevilor si parintilor si valorifica experienta
' si resursele scolii

redus de ore alocat prin planul cadru.

OPORTUNITATI AMENINTARI
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de ' Programul complex poate duce la
informare si cunoastere in diferite domenii de suprasolicitarea unor elevi
activitate ; Neobtinerea de performante la unele
CDS permite valorificarea abilitatilor individuale; - dintre disciplinele poate conduce la
Profesionalizarea carierei prin organizarea in scoald a ' renuntarea participarii elevilor la aceste
activitatilor metodice si stiintifice, care faciliteaza activitati.

dobandirea competentelor personale si profesionale
. ale cadrelor didactice.
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B) RESURSE UMANE

PERSONAL

PUNCTE TARI

Personal didactic calificat in proportie 100%, bine
pregatit din punct de vedere *iintific si metodic, cu
experienta profesionala

Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare;
Atmosfera bund de munca-spirit de echipa, de
atasament si de fidelitate

Cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de
formare continua ;

Valorificarea notiunilor si tehnicilor moderne de

predare -invatare, acumulate la cursurile de formare,
pentru perfectionarea continua a demersului didactic;
Existenta unui consilier scolar .

PUNCTE SLABE

Utilizarea, de catre unele cadre didactice, a
modalitatilor traditionale de evaluare ;
Anumite cadre didactice implicate in
identificarea si derularea, in scoald, a unor
proiecte nationale;

Putine cadre didactice preocupate de
realizarea unor lucrari de specialitate si
publicarea lor;

Putine cadre didactice participante la
manifestari stiintifice;

OPORTUNITATI

Existenta unei oferte variate de cursuri de
perfectionare pentru cadrele didactice, organizate
de furnizori de formare acreditati;

Organizarea de activitati educative atractive si
eficiente, atat pentru elevi cat si pentru
parinti; Rela iile de arteneriat cu alte institutii

AMENINTARI

Rutina unor cadre didactice ;
Tendinta de a nu duce la indeplinire unele

sarcini extradidactice;

ELEVI

PUNCTE TARI

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este
ridicata ;

Dorinta elevilor de a se implica in activitati
extracurriculare, de voluntariat si chiar in organizarea
lor;

Nu sunt cazuri de abandon, absenteism sau violenta
majora datorita responsabilizarii elevilor si aderarii lor
la profilul elevului scolii;

Integrarea elevilor cu probleme de invatare si
dizabilitati

PUNCTE SLABE

Numarul de elevi din clase nu permite
realizarea unei educatii diferentiate; -
Situarea sub nivelul mediu pe judet in ceea
ce priveste rezultatele elevilor Ia
examenele nationale. Bariere in unele
relatii profesor-elev. Lipsa de interes a
unor elevi pentru finvatare. Situatii
materiale precare pentru unii elevi.

OPORTUNITATI

Implicarea unor elevi in activitati specifice varstei si
scolii

Dorinta unor elevi de a atinge performante ;

Existenta unor programe de formare si informare a
parintilor ;

Deschiderca clevilor catre nou.

AMENINTARI

Numarul foarte mic de elevi ce constituie
efectivele claselor;

Lipsa de motivatie a unor elevi ;
Influenta negativda a mass-mediei,
retelelor de socializare si a Internetului;

a
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C) RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

.

PUNCTE TARI i PUNCTE SLABE
O bazi materiald bun3 capabild sa asigure un | Inexistenta cabinetelor, laboratoarelor
invatamant eficient, formativ- performant; Local functionale pe discipline
propriu cu destinatie specifica; Lipsa spatiului de desfasurare a activitatilor

Starea fizicd bun3 a spatiilor scolare i incadrarea in ' extracurriculare

normele de igiend scolara corespunzatoare ; Sala de | Lipsa unei Sali de festivitati

sport; \ Lipsa unui grup sanitar amenajat pentru
Bibliotecs; copiii cu CES si a rampei pentru copiii cu
Resurse informatizate existente: videoproiectoare, ‘ nevoi motorii special;

laptop-rui in fiecare sala de clas3; Mobilier bunin \ Echipamente care nu sunt suficiente side
scoala; actualitate;

Microbuz scolar pentru elevi; Terenuri de sport inadecvate;

Conditii bune de desfasurare a activitatilor scolii, | salile de sport nu sunt dotate suficient,iar
asigurate de existenta utilittilor necesare (apa,

electricitate, Internet, telefonie) ; \
Preocuparea conducerii unititii scolare in dezvoltarea \
bazei materiale; \

Sistem de supraveghere audio- video. 1

locul de joaca pentru prescolari
are,echipamente putine si invechite;

OPORTUNITATI ' AMENINTARI

Existenta, in legislatia in vigoare, a posibilitatii \ Lipsa unui proiect de finantare externa;
finantérii scolilor cu finantare suplementarad si fonduri " Insuficienta fondurilor alocate scolii;
extrabugetare; proiectele si programele cu finantare \

nationald si euro eana 1

T e R il

D) MANAGEMENT
. :

PUNCTE TARI ' PUNCTE SLABE
Implicarea managementului in responzabilizarea |

' cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul ; | Putine cadre didactice cu formare pe

Buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice | domeniul managementului educational.

si 0 buna coordonare a acestora; |

Incurajarea personalului didactic in, identificarea si '\

participarea la programe de formare profesionald | cadrul comisiilor de lucru din cauza

continua; - numarului redus al personalului

Existenta organigramei si a Rl, ROF propriu, Cod de |

etica propriu; \

Realizarea documentelor de management scolar (

conform legislatiei in vigoare si in termenele stabilite ]

de institutiile coordonatoare; \
\
1
l
l
\

Suprasolocitarea cadrelor didactice in

Disponibilitatea conducerii in privinta realizarii unei
comuniciri eficiente, atat interne, catsi externe;
Receptivitatea conducerii la toate solicitarile institu

iilor coordonatoare, recum i la solicitarile
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iipérintilor. :
Sustinerea masurilor si actiunilor de imbunatatire
continua a calitatii serviciilor oferite de scoala, prin
implementarea procedurilor specifice
managementului calitatii. i

OPORTUNITATI AMENINTARI

Sprijinul ISJ Arges in desfasurarea activitatilor in
conformitate cu legislatia in vigoare;

Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la
standarde europene; ;
Colaborarea cu instutiile administratiei publice locale; '
Popularizarea ofertei si rezultatelor deosebite si |
activitatilor scolii prin intermediul site-ului si a adresei ‘
de Facebook |

E RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Colaborarea cu institutii din comunitatea locald, cu Insuficienta implicare a parintilor elevilor
alte unitati scolare , cu rezultate scolare reduse in activitati

Implicarea pdrintilor ca parteneri in educatia elevilor; | o4 cative desfasurate in scoala
Organizeazarea periodica a unor intalniri cu
reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;
ntalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilo rsi suplimentate de consultatii periodice
individuale cu parintii;

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti , Orientarea
si consilierea profesionald a elevilor; contactele cu
diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee,
vizionari de spectacole, introducerea elevilor in
mediul comunitar si contributia la socializarea lor;
Participarea la programe nationale cu caracter

' ecologic.

Numar mic de organizatii civice, in special
ONG-uri, cu care colaboreaza scoala;
Absenta unor colaborari cu institutii de
invatamant din diferite tari europene prin
mobilitati ale cadrelor didactice si elevi.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii (Primaria, Biserica, Politia,
institutii culturale) ; \
| Legaturi cu alte unitati de invatamant pentru \
1
|

Instabilitatea economica duce la
neputinta sustinerii materiale a unor
activitati extrascolare;

realizarea unor schimburi de experientd;

Realizarea unor proiecte de parteneriat educational ERASMUS + sau alte programe finantate \
cu alte institutii de invatamant, institutii de arta si de Comisia Europeana;

cultura, ONG;

. O O O OO O O O OO0

Nerealizarea unor proiecte multilaterale

7. MISIUNEA

MISIUNEA - Scoala noastrd urmareste asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale
de calitate, formarea /dezvoltarea la elevi a celor opt competente -cheie din profilul de formare al
absolventului de gimnaziu si asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor
didactice de a se perfectiona continuu.

8. VIZIUNEA

VIZIUNEA - Scoala Gimnaziald George Stephanescu este un centru educativ comunitar
care sprijina dezvoltarea intelectual, morald si culturald a participantilor la actul educational:
elevi, profesori si parinti. Pana in anul 2029 Scoala Gimnaziala George Stephanescu va fi o
scoald moderng, recunoscuta in zona prin rezultatele la invataturd ale elevilor, integrata
nevoilor sociale ale comunitatii, realizand pregdtirea de astizi pentru viitorul de maine, la
standarde europene. Viziunea poate fi esentializatd in cuvintele: "Natura ne aseamana,
educatia ne deosebeste”

9.TINTE STRATEGICE:

Scoala Gimnaziala ,George Stephanescu” isi propune urmatoarele tinte strategice in
continutul Planului de dezvoltare institutionala 2025-2029:
SCOPURI SI TINTE STRATEGICE
Avand in vedere rezultatele obtinute prin Analiza SWOT si Analiza PESTE, si pornind de la
diagnoza cantitativa si calitativd a mediului intern, precum si a mediului extern, pentru urmatorii patru
ani ne propunem realizarea de activitati care s3 urmareasca:

Tinta strategicd 1: Cresterea calititii experientei scolare si de invitare prin adaptarea
demersului instructiv- educativ la nevoile imediate si de perspectivd a elevului datorita diversificarii
curriculum-ului la decizia scolii

Tinta strategicd 2: Construirea de punti intre educatie si comunitate locald, nationala, si
europeana prin dezvoltarea activitatilor educative scolare si extrascolare;

Tinta strategica 3: Modernizarea continui a dotarilor scolii in vederea asigurarii unei invatari
eficiente si diferentiate

Tinta strategica 4: Sprijinirea si motivarea cadrelor didactice privind pregdtirea stiintificd si
metodics, perfectionarea si formarea continua;
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10. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Tintele strategice formulate mai sus in urma aplicarii diverselor metode de diagnoza vor

conduce la indeplinirea misiunii scolii.
Stabilirea celor tinte strategice s-a bazat pe:

Tinta strategica 1:

Cresterea calitdtii experientei scolare si de invdtare prin adaptarea demersului instructiveducativ
la nevoile imediate si de perspectivd a elevului datoritd diversificarii curriculum-ului la decizia scolii

Motivare:

= Aspiratia catre cresterea numarului de elevi care participa la concursuri scolare si olimpiade
si implicit i a numérului de premii obtinute

- Cuprinderea unui numsr mic de elevi intr-o forma de educatie extracurriculard

- Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de scolarizare

- Nevoia centririi demersului educativ pe fiecare elev, intelegand ca fiecare persoana este
unica si valoroasa

Tinta strategica 2:

Construirea de punti intre educatie si comunitate locald, nationald, si europeand prin
dezvoltarea activitdtilor educative scolare si extrascolare

Motivare:

_antrenarea elevilor in activitati cat mai variate si bogate in continut;

-cultivarea interesului pentru activitati socio-culturale;

fructificarea talentelor personale si corelarea aptitudinilor cu atitudinile caracteriale;
-permiterea elevilor cu dificult3ti de afirmare in mediul scolar s& reduca nivelul anxietatii si sa-si
maximizeze potentialul intellectual;

-dorinta de a face cunoscute calitatile si performantele cadrelor didactice care predau la unitatea
noastra de invdtamant; -promovarea scolii in comunitate;

-importanta acestor activititi pentru formarea complexd a personalitatii tinerilor;

Tinta strategicd 3:
Modernizarea continud a dotdrilor scolii in vederea asigurdrii unei invatari eficiente si diferentiate
Motivare:

N Finantare insuficientd pentru activititile de intretinere si dezvoltare a patrimoniului

- Lipsa unor cabinete scolare
Tinta strategica 4:

Sprijinirea si motivarea cadrelor didactice privind pregatirea stiintificd si metodicd,
perfectionarea si formarea continud:
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Motivare:
_actualizarea competentelor de baza pedagogice, de specialitate;
_favorizarea interdisciplinaritatii pe fondul valorificdrii conceptelor de bazd;

-raportarea la conceptele pedagogice de formare, in general, si de formare continud, in mod special;
-plecarea cadrelor didactice in domenii de activitate mult mai bine remunerate;

-Inexistenta unor modalitati de stimulare financiara a cadrelor didactice;

-Inexistenta cadrului legal de finantare a cursurilor de formare/ perfectionare

11.COMPONENTA OPERATIONALA

11.1. RESURSE, TERMENE S| RESPONSABILITATI
Resursele necesare pentru atingerea tintelor strategice sunt:

Resurse financiare: provenind din sponsorizdri si donatii, surse extrabugetare, etc.
Resurse umane: cadrele didactice existente si nou-angajate; personalul didactic auxiliar si personalul
nedidactic, elevii existenti si cei care se vor inscrie la scoald Tn anii urmatori

Resursa de timp: 4 ani (ETAPA |: 2025-2026; ETAPA II: 2026-2027; ETAPA I1I: 2027-2028; ETAPA IV:
2028-2029)

Termeni si responsabilitati:

inta strate ica Eta a Res onsabili
Tinta 1: Cresterea calitatii experientei scolare si | Etapele I-IV 2026- | Director,
de invitare prin adaptarea demersului & 2030 Consilierul educativ
instructiv- educativ la nevoile imediate si de Cadre didactice

perspectivdi a elevului datoritd diversificarii
curriculum-ului la decizia scolii

Tinta 2: Construirea de punti intre educatie si | Etapele I-IV 2026- | Director

comunitate locald, nationald, si europeana prin 2030 Consilier educativ
dezvoltarea activitdtilor educative scolare si Consilierul scolar
extrascolare Membri CA

Tinta 3: Modernizarea continud a dotdrilor scolii | Etapele I-IV 2026- | Director,
in vederea asigurarii unei invatari eficiente si 2030 Consiliul local
diferentiate Administrator financiar

Tinta 4: Sprijinirea si motivarea cadrelor Etapele |-V 2026- | Director

didcatice privind pregdtirea stiintifica s 2030 Resp. Comisia pentru dez.
metodic3, perfectionarea si formarea continua; prof. si evolutie in cariera
didactica
L |
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11.2. MODALITATI DE REALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

Pentru realizarea tintelor strategice vom urmari urmatoarele obiective si propunem realizarea
acestora prin activitatile enumerate:

Tinta strategicd 1: Cresterea calitatii experientei scolare si de invatare prin adaptarea demersului
instructiv- educativ la nevoile imediate si de perspectiva a elevului datoritd diversificarii curriculum-
ului la decizia scolii

Obiectiv 1: Diversificarea si cresterea numarului activitdtilor extrascolare
A 1: Realizarea unui Curriculum la decizia scolii aplicabil si atractiv prin consultarea elevilor si a
parintilor

A2:Realizarea unei game largi de activitdti extracurriculare prin extinderea parteneriatelor cu
diferite institutii

Obiectiv 2: Achizitionarea si aprofundarea competentelor de trunchi comun

A 1: Planuri de remediere scolara pentru elevii cu rezultate slabe la invatatura

A 2: Propunerea unor optionale de aprofundare la disciplinele la care numarul elevilor corigenti
a crescut

Obiectiv 3: Obtinerea performantei prin extinderea competentelor de trunchi comun si imbogétirea cu
alte competente
A 1: Organizarea unor activitati de pregatire suplimentard, intensivd, in special pentru elevii

capabili de performanta

A 2: Infiintarea unor optionale - extindere si disciplina noua

Tinta strategicd 2 Construirea de punti intre educatie si comunitate locald, nationald, si europeana
prin dezvoltarea activitatilor educative scolare si extrascolare;
Obiectiv 1: Promovarea imaginii scolii

A 1: Organizarea unor sesiuni de comunicari stiintifice pentru elevi si cadre didactice

A 2: Publicitate pe website-ului scolii

A 3: Proiectarea activitatilor extacurriculare si cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de activitate
nonformala

A 4: Promovarea ofertei educationale in cadrul unor evenimente Organizarea unor sesiuni de
comunicdri stiintifice pentru elevi si cadre didactice

Obiectiv 2: Obtinerea unor rezultate foarte bune la examenulde evaluare nationald si concursurile
scolare

A 1: Organizarea unor activitati suplimentare de recuperare/ dezvoltare
A 2: Organizarea unor activitati de pregdtire suplimentard, intensivd, in special pentru elevii care
doresc s& participe la olimpiade si concursuri scolare
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Obiectiv 3: Dezvoltarea programelor educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei

A 1: Asigurarea serviciilor de consiliere psiho-pedagogica si de orientare scolara si profesionala
A 2: Formarea continu3 a profesorflor diriginti pentru adaptarea activitatilor de consiliere si
OSP
Obiectiv 4: incurajarea si dezvoltarea creativitdtii elevilor prin activitati educative scolare si extrascolare

A 1: Diversificarea activitatilor extrascolare si extracurriculare

Obiectiv 5: Promovarea si valorificarea diversitdtii si interculturalitatii in educatie
A 1: Initierea unor programe i parteneriate care promoveaza diversitatea si interculturalitatea

Obiectiv 6: Implicarea elevilor in proiectarea si organizarea evenimentelor din scoald

A 1: Participarea elevilor ca parteneri in educatie-incurajarea Consiliului Elevilor

A 2: Organizarea unor evenimente de catre Consiliul Elevilor

Tinta strategicd 3: Moderhizarea continud a dotarilor scolii in vederea asigurdrii unei invatdri eficiente
si diferentiate

Obiectiv 1: Utilizarea eficient3 a resurselor financiare bugetare si atragerea de fonduri extrabugetare
prin accesarea fondurilor structurale
A.1 Dezvoltarea infrastructurii scolii si infiintarea unor cabinete scolare
A.2 Modernizarea si intretinerea cladirilor scolare
A.3 Functionarea spatiului scolar la standarde ridicate de igiena
Obiectiv 2: Dezvolatrea bazei didactico materiale necesare realizdrii unei oferte educationale de
calitate

A.1 Achizitionarea de noi materiale didactice si auxiliare
A.2 Dotarea cabinetelor cu aparatura audio-video

Tinta strategica 4: Sprijinirea si motivarea cadrelor didactice privind pregatirea stiintifica si metodica,
perfectionarea si formarea continua;

Obiectiv 1: Formarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin promovarea invatarii
centrate pe elev

A 1: Elaborarea unor materiale auxiliare adaptate diferitelor stiluri de invdtare

A 2: Organizarea unor activitdti metodice pe teme de didactica, noutati in discipling, etc.
A A 3: Organizarea unor sesiuni de comunicari stiintifice
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Obiectiv 2: Implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare pedagogica in vederea elaborarii de
materiale metodice si instrumente de activitate didactica;

A 1: Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua
A 2: Participarea cadrelor didactice la programe de conversie profesionald

Obiectiv 3: Aplicarea criteriilor obiective de evaluare si promovare in carierd a personalului didactic

A. 1: Elaborarea unor criterii obiective de evaluare si promovare a cadrelor didactice

Obiectiv 4: Formarea initiald a cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate
A 1: Program de insertie profesionala-mentorat
A 2: Consilierea cadrelor didactice debutante

11.3.AVANTAJELE S| UNELE VULNERABILITATI ALE PROIECTULUI

Tinta strategica

Avantaje

Riscuri

Tinta 1: Cresterea calitatii

experientei scolare si de
invdtare  prin  adaptarea
demersului instructiveducativ
la nevoile imediate si de

perspectiva a elevului datorita
diversificarii

Dezvolta abilitatile elevilor si

incurajeaza performanta,
datoritd  ofertei  scolare
attractive

Diversifica oferta

educationala

Este in directd legaturd cu
curriculum-ului  la decizia
scolii '

* Programul fincarcat al
elevilor fi poate
demotiva in studiu

Tinta 2: Construirea de punti
intre educatie si comunitate
locald, national3, si europeana
prin dezvoltarea activitatilor
educative scolare Si
extrascolare;

-Contribuie la realizarea
celorlalte Tinte strategice
-Insusirea valorilor de catre
elevi

-Se realizeza o legdtura intre
scoald-parinti-elevi

-Ofera , cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experienta Si de
imbogatire a metodelor de
predare si de relationare cu
elevii '

-Promovarea scolii pe plan
local si judetean

-Lipsa de incredere a unor
familii fata de scolile din
mediul rural

-Tentatia de a participa la
activitati extracurriculare si

extrascolare poate
diminua timpul alocat
studiului

-Este o preocupare in plus
pentru cadrele didactice
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Tinta 3: : Modernizarea
continud a dotdrilor scolii in
vederea asigurdrii unei invatari
eficiente Si diferentiate

Creste calitatea activitatilor
derulate in scoald

Se indeplinesc cerintele unui
fnvatamant modern si
datorita spatiilor scolare
amenajate corespunzator

Lipsa de fonduri pentru
unele lucrari

Tinta 4: Sprijinirea

si motivarea cadrelor didcatice
privind pregdtirea stiintifica si
metodicd, perfectionarea si
formarea continug;

-Asigurd realizarea celorlalte
Tinte strategice

-Asigurd cadrelor didactice
sansa de a cunoaste sisteme
educationale din diferite tari

Lipsa unor fonduri care
sa asigure plata
cursurilor
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11.4. MONITORIZARE S| EVALUARE

Tinta strategica 1: Cresterea calitatii experientei scolare si de invatare prin adaptarea demersului instructiv-
educativ la nevoile imediate side perspectivd a elevului datoritd diversificarii curriculum-ului la decizia scolii

Modalit3 i de evaluare

Obiective Monitorizare

- Parteneriate educationale -Numarul  elevilor implicati  Tn
- Planificarea activitatolor proiectele educationale
extrascolare -Numarul partenerilor educationali

Obiectiv 1: Diversificarea Si
cresterea numarului
activitatilor extrascolare

Obiectiv 2: Achizitionarea si Numar de elevi cu progres scolar
aprofundarea competentelor

de trunchi comun

Programe de
educatie diferentiata

Planificarea
activitatilor su
limentare

Obiectiv 3: Obtinerea
performantei prin extinderea
competentelor de trunchi
comun si imbogdtirea cu alte
competente.

-Programe de educatie
diferentiata
-Planificarea activitatilor
sup|imentare—Chestionare
de selectie

- Numir de premii i mentiuni obtinute
la concursuri

- Numar de elevi cu rezultate foarte
bune la Evaluarea Nationald

punti intre educatie si comunitate locald,
colare si extrascolare

Tinta strategica 2 Construirea de
dezvoltarea activitatilor educative s
Obiective

Obiectiv 1: Promovarea
scolii

nationald, si europeand prin

Monitorizare Modalit3 i de evaluare

Oferta educationald
 Website-ul scolii
Programul evenimentelor

imaginil _Numdr participanti ~ la
\ evenimente

-Numar accesdri site
e -Numar reviste
« Planificarea activitatilor -Numar premii si mentiuni
suplimentare Programele -Numar participantila olimpiade si
disciplinelor optionale concursuri
Oferta educationala _Rezultate obtinute la evaluarea
nationald
- Numir discipline optionale

Obiectiv 2: Obtinerea unor foarte
bune la examenele nationale i
concursurile scolare

y
b
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Obiectiv 3: Dezvoltarea programelor
educationale care au in vedere
dimensiunea formativa a educatiei

Planul de activitate a
de

Cabinetului
Consiliere si OSP

-Numaér diriginti participanti la
cursuri
-Numar elevi consiliati

Obiectiv 4: Incurajarea si dezvoltarea
creativitdtii elevilor prin activitati
educative scolare si extrascolare

Planul
extrascolare
extracurriculare

activitatilor

?! | -Numadr activitdti extrascolare si
extracurriculare
-Numar elevi si cadre didactice

artici ante

Obiectiv 5: Promovarea si
valorificarea diversitatii si

¢ Plan de activitati

-Numar parteneriate
-Numar proiecte

interculturalitatii in educatie -Numdr elevi si cadre didactice
implicate
Obiectiv 6: Implicarea elevilor n Planul de activitdti al -Numar activitati

proiectarea Si organizarea

evenimentelor din scoala

CE
Planificarea activitad ilor
educative

organizate de CE
- Numar elevi implicati

Tinta strategicd 3: Modernizarea continud a dotdrilor scolii in vederea asigurdrii unei invatari eficiente si

diferentiate

Obiectiv 1: Utilizarea eficienta a
resurselor financiare bugetare si
atragerea de fonduri extrabugetare
prin accesarea fondurilor structurale

-Plan de constructie
-Plan de achizitii
-Buget anual

- Receptia constructiei
-Numdr cabinete inaugurate

2:

Obiectiv Dezvolatrea bazei
didactico materiale necesare
realizarii unei oferte educationale de
calitate

Plan de achizitii Buget
anual

-Numar achizitii
-Liste de inventar

Tinta strategica 4: Sprijinirea si motivarea cadrelor didcatice privind pregatirea stiintifica si metodica,

perfectionarea si formarea continug;

Obiectiv 1

Formarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice
prin promovarea invatdrii centrate pe
elev

Programul
sesiunilor de
comunicari stiintifice

-Numarul materialelor Auxiliare
- Numar activitati metodice organizate

-Numar participanti la activitati
-Numar sesiuni de comunicari

-Numar participanti
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Obiectiv 2: Implicarea cadrelor
didactice in activitdti de cercetare
pedagogica in vederea elaborarii de
materiale metodice si instrumente de
activitate didactica;

Oferta de programe de
formare continua

-Numar profesori participanti la cursuri
-Numar  participanti la programe
internationale -

Obiectiv 3: Aplicarea criteriilor
obiective de evaluare si promovare in
carierd a personalului didactic

Strategia de evaluare a
cadrelor didactice

- Chestionare de satisfactie

Obiectiv 4: Formarea initiald a
cadrelor didactice debutante sau nou
venite in unitate

Program de insertie
profesionala

Planificarea activitatilor
de consiliere

- Numar cadre mentorate

' - Numar cadre didactice consiliate

12. PLAN DE MASURI ANUAL (ANEXA 1)

s 2025-2026

Urluescu Elena - director
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